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Graag  biedt de rekenkamercommissie u het rapport ‘Kennis van inhuur’ aan. De rapportage is het 
resultaat van het onderzoek naar externe inhuur en kennisborging. Het onderzoek vond in 
samenwerking met Peter Houtsma Adviesbureau plaats in de periode oktober 2008-mei 2009.  
 
De gemeenteraad heeft bij de consultatie over mogelijke onderzoeksonderwerpen meerdere aspecten 
benoemd die binnen het brede onderwerp personeelsbeleid spelen. De gemeenteraad is geïnteresseerd 
in de daadwerkelijke omvang van de externe inhuur maar ook naar de effectiviteit van de inzet van 
externe kennis. De vraag of er een juiste – doelmatige en doeltreffende – balans is tussen kennis en 
kunde van het eigen personeel en de inhuur van externe expertise vormt een rode draad in dit 
rekenkameronderzoek.    
 
Voor de uitkomsten van het onderzoek verwijzen wij graag naar de rapportage. Het rapport start met 
een samenvatting. In hoofdstuk 5 zijn de conlusies van het onderzoek opgenomen. In hoofdstuk 6 treft 
u de vier aanbevelingen van de rekenkamercommissie aan. Het is aan de raad om de eindconclusies en 
de aanbevelingen vast te stellen.  
 
Het concept-rapport is aan de ambtelijk betrokkenen voorgelegd voor het toetsen van de feiten. Het 
resultaat van deze ronde van wederhoor is voor u ter inzage gelegd. Vervolgens is het college van B&W 
in de gelegenheid gesteld een bestuurlijke zienswijze op het onderzoek te geven. Het college heeft 
gereageerd op de vier aanbevelingen uit het rapport. De brief met kenmerk SBO/642529 is voor u 
bijgevoegd. 
 
De rekenkamercommissie stelt met genoegen vast dat aanbeveling 1 en 2 door het college worden 
overgenomen. Wat betreft aanbeveling 3 en 4 is het aan de raad om aan te geven hoe invulling 
gegeven wordt aan deze aanbevelingen.   
Bij aanbeveling 3 geeft de rekenkamercommissie aan dat de vastlegging van de externe inhuur in de 
financiële administratie verbeterd kan worden waardoor de gewenste informatie over inhuur makkelijk 
voor handen is, ook op niveau van de raad. Het college geeft in haar reactie aan dat het al mogelijk is 
de gewenste gegevens te leveren. Het is aan de raad haar wensen op dit punt kenbaar te maken. Wij 
adviseren u dan ook om, in lijn met de aanbeveling van de rekenkamercommissie, uw 
informatiebehoefte over de omvang en aard van de externe inhuur aan het college aan te geven. 
 
Over de reactie van het college op aanbeveling 4 willen wij het volgende opmerken. De 
rekenkamercommissie blijft van mening dat de informatievoorziening in de planning & controlstukken 
niet voorziet in herkenbare informatie over de kwantiteit en kwaliteit van intern en extern personeel. 
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Wij adviseren de raad om bijvoorbeeld in de paragraaf bedrijfsvoering van de jaarstukken de relevante 
informatie in onderlinge samenhang door het college te laten weergeven. In onze aanbeveling hebben 
we daar een suggestie voor gedaan. Met deze informatie kunt u als raad sturen en controleren of het 
personeelsbeleid op hoofdlijnen voldoet aan uw doelstellingen. 
 
 
Wij hopen dat ons onderzoeksrapport en deze toelichtende brief u in staat stelt meer inzicht te krijgen 
in de inhuur van externen. Wij zijn uiteraard graag bereid een nadere toelichting voor de raad te 
verzorgen. Mocht u informatieve vragen hebben dan kunt u daarvoor terecht bij onze secretaris 
mevrouw C.H. Schuil (035-6093570 of schuc@soest.nl). 
 
 
Hoogachtend, 
Namens de rekenkamercommissie, 
 
 
 
G.B. van Delft RA/FB 
Voorzitter 
 
 
 
 

 
 

 
 

Bijlage(n): Rapport Kennis van Inhuur van 6 juli 2009 
Brief met bestuurlijke zienswijze, kenmerk SBO/642529 

c.c: College van B&W; Hoofd SBO; concern controller 


